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СПИСОК СОКРАЩЕНИЙ

АТО — Администрация Томской области

АУП — Административно-управленческий персонал

ВКР — выпускная квалификационная работа

ВО — высшее образование

ДО — дополнительное образование

ДГГО — дополнительное профессиональное образование

ИРПО — Институт развития педагогического образования

КГР ТГГIУ — Комплексная программа развития Томсиого государственного
педагогического университета — 2021-2025

МООК — массовый открытый онлайн-курс

ЬВ4Р — научно-исследовательская работа

НОЦ — научно-образовательный центр

НП? — научно-педагогические работники

ОГКУ ЦЭН — Областное государственное казенное учреждение (<Центр заня

тости населения города Томска и Томского района»

ОМСУ — органы местного самоуправления

ОМУ — Открытый молодежный университет

СО — образовательные организации

СО ВО — образовательные организации высшего образования

ОО ТО — образовательные организации Томской области

ОП — образовательные программы

СМИ — средства массовой информации

СПО — среднее профессиональное образование

СЭД — система электронного документооборота

ТГПУ — Томский государственный педагогический университет

ТГУ — Национальный исследовательский Томский государственный универ

ситет

ТО — Томская область

з



ТОЖЖРО — Томский областной институт повышения квалификации и пере-

подготовки работников образования

Томский консорциум — Ассоциация некоммерческих организаций «Томский

консорциум научно-образовательных и научных организаций>)

ТПУ — Национальный исследовательский Томский политехнический универ

ситет

ТУСУР — Томский государственный университет систем управления и ра

диозлектроники

Си6ГМУ — Сибирский государственный медицинский университет Мини

стерства здравоохранения Российской Федерации

ГЩДиЦОС — Центр работы с <(большими данными» и развития цифровой об

разовательной среды

1414 — целевой индикатор развития ТГГIУ (2021-2025)

14140 — Центр цифрового образования

ЭИОС — электронная информационно-образовательная среда

ЗУК — электронный учебный курс

СОО — ответственный за операционную составляющую деятельности (СЫеГ

ОаIа ОГГiсег)

СЛОВАРЬ ОСНОВНЫХ ПОНЯТИЙ

Комплексная программа развития ТГПУ — это система мероприятий, увязан

ных между собой по содержанию, срокам и ресурсам, направленных на до

стижение стратегической цели.

Задача развития — это направление деятельности в рамках достижения стра

тегической цели организации, приводяшая к конкретному измеримому ре

зультату.

Целевой индикатор — это интегральный показатель, обозначающий установ

ленное значение какой-либо характеристики организационной деятельности

в рамках решения задач по достижению стратегической цели организации.

Целевая программа Комплексной программы развития ТГПУ — это плановый

комплекс производственных, экономических и организационных мероприя

тий, объединенных одной задачей развития, взаимоувязанных по ресурсам,

срокам и исполнителям и осуществляемых под единым управлением.
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ПРЕАМБУЛА

Комплексная программа развития ТГПУ — 202 1—2025 (далее — КГЮ ТГПУ)

представляет собой комплекс стратегических задач и мероприятий по их реа

лизации, вытекающих из ключевых положений государственной политики

Российской Федерации в сфере образования, определяемых Федеральным за

коном «Об образовании в Российской Федерации)); Государственной про

граммой Российской Федерации «Развитие образованию> 2018—2025 гг.; Ука

зом Президента Российской Федерации «О национальных целях и стратеги

ческих задачах развития Российской Федерации на период до 2024 г.»; Ука

зом Президента Российской Федерации <Ю национальных целях развития

Российской Федерации на период до 2030 г.».

КйУ ТГГIУ содержит мероприятия по дальнейшему развитию университета в

наиболее актуальных направлениях, определенных трудовым коллективом в

соответствии с целью и задачами, которые стоят перед университетом и со

временным образованием.

КГIР ТГПУ предусматривает развитие университета по ряду ключевых

направлений, отраженных в 17 целевых программах, каждая из которых реа

лизуется через систему конкретных мероприятий.

КГР ТГПУ является документом, открытым для внесения изменений и до

полнений. Все изменения и дополнения вносятся на основании решений

Ученого совета ТГПУ.
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ЦЕЛЕВЫЕ ПРОГРАММЫ КОМПЛЕКСНОЙ ПРОГРАММЫ

РАЗВИТИЯ ТГПУ - 202 1-2025 - УПРАВЛЕНЧЕСКОЕ СРЕДСТВО

РЕШЕНИЯ ЗАДАЧ КОМПЛЕКСНОЙ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

ТГПУ — 202 1-2025

для решения задач КПР ТГПУ при достижении стратегической цели разви

тия предлагается 17 целевых программ (таб. 2, 3).

Таблица 2— Целевые программы КПР ТГПУ

как управленческое средство решения задач развития КПР ТГПУ

Х2 Задачи развития Целевые про- Ответственный Соетав рабочей

п/п [(ПР ТГПУ граммы от рсiсгората группы от рстс

КПР ТГПУ тората

1 * Внедрение принци- 1. ТГПУ: от идей к Макаренко АН., Минич АС.,

пов проектного ме- проектам ректор ТГПУ Смышляева ЛУ.,

неджмента в систему Швабаузр О.А.,

управления универ- Суханова Е.А.

ситетом

2. Формирование вос- 2. Образовательные Макаренко А.Н., Минич А.С.,

требованного порт- программы ТГПУ; ректор ТГПУ Смьгшляева Л.Г.,

феля ОП ВО, ОП ДО актуальный порт- Швабаузр О.А.,

университета фель Замятина О.М..
Поздеева С.И.,
Суханова Е.А.

3. Обогащение контен- 3. Образовательные Минич А.С., про- Смышляева ЛУ.,

та и оптимизация программы ТГПУ: ректор по УР Швабауэр О.А.,

основных характери- развитие контента ТГПУ Замятина О.М.,

стик ОП ВО, ОП ДО и деятельностно- Поздеева С.И.,

университета технологических Суханова Е.А.

] форматов

4 Разработка и внед- 4. Контингент обу- Макаренко А.Н., Минич А.С.,

рение механизмов чающихся универ- ректор ТГПУ Смышляева Л.Г.,

увеличения контин- ситета Швабауэр О.А.,

гента обучающнхся Поздеева С.И.

университета и оп

тимизации его рас

пределения по про

филям ОП ВО

5. Повышение уровня 5. Педагогические Минич АС., про- Смышляева Л.Г..

качества педагогиче- кадры для общего ректор по УР Швабаузр О.А.,

ского образования, образования ТГПУ Замятина О.М.,

отвечающего совре- Поздеева С.И.,

менным требовани- Суханова Е.А.

ям общего образова

ния
б



Задачи развития Целевые про- Ответственный Состав рабочей

П/П КПР ТГПУ граммы ОТ рекгората ГРУППЫ ОТ рек

КПР ТГПУ ТОраТа

6. Модернизация циф- 6. ТГПУ — Цифро- Минич А.С., про- Смышляева Л.Г.,

ровой образователь- вой университет ректор по ТГПУ Швабауэр О.А.,

ной среды ТГПУ дмитриев И.А.,
Замятина О.М.

7. Построение эффек- 7. Кадры ТГПУ Макаренко А.Н., Минич А.С.,

тинной системы ректор ТГПУ Смышляева Л.Г.,

управления кадрами Швабауэр О.А.,

университета Поздеева С.И.

8. Создание и реализа- 8. Развитие педаго- Смышляева Л.Г., Минич А.С.,

ция новой повестки гической науки в проректор по раз- Швабауэр О.А..

теоретических и ТГПУ витию ТГПУ дмитриев И.А.,

прикладных науч- Замятина О.М.,

ных исследований, в Поздеева С.И.

том числе междис
диплинарного харак 9. Поддержка про
тера, согласованнои рывных научных
с национальными и направлении! школ
мировыми научно- в отдельных оола
исследовательскими стях знании
трендами

9. Развитие научно- 10. Научно- Смышляева Л.Г., Миния А.С.,

образовательной ко- образовательные проректор по раз- Дмитриев И.А.,

операции коллаборадии витию ТГПУ Замятина О.М.,

ТГПУ Поздеева СИ.

10. Непрерывное разви- 11. Развитие мате- Медведев ИБ., Минич А.С.,

тие практик образо- риально- проректор по ад- Смышляева Л.Г.,

вательньтх иннова- технической базы министративно- Швабауэр О.А.

ций университета, в ТГПУ хозяйственной Замятина О.М.

том числе педагоги- деятельности и

ческих сервисов вопросам без-

населению региона, опасности ТГПУ

средствами матери

ально-технического
и информационного
обеспечения

11. Трансформация си- 12. Новая система Насонов Д,Б., Минич А.С.,

стемы воспитатель- воспитательной ра- проректор по мо- Смышляева Л.Г.,

ной работы со сту- боты в ТГПУ лодёжной поли- Швабауэр О,А.,

денческим сообще- тике и воспита- Позлеева СИ.

ством университета, тельной работе

включая актуализа- ТГПУ

цию возможностей

исследовательской и

проектной деятель-
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.Т% Задачи развития Целевые про- Ответственный Состав рабочей

п/п КПР ТГПУ граммьи от реiсгората группы от рек

КПР ТГПУ тората

ности предметной
направленности

12. Создание системы 13. Финансовая Макаренко АН., Минич А.С..

эффективного фи- устойчивость ректор ТГПУ Смышляева ЛЕ.,

нансового обеспе-те- ТГПУ Швабауэр О.А.,

ния деятельности Поздеева С.И.

университета
13. Развитие форматов 14. Развитие экс- Минич А.С., про- Насонов д.Б.,

реализации экспорт- портного потенци- ректор по УР Смышляева Л.Г.,

ного потенциала пе- ала ТЕПУ ТГПУ Швабауэр О.А.,

дагогического обра- Поздеева С.И.

зования
14. Формирование по- 15. ТГПУ — обще- Смышляева Л.Г., Насонов Д.Б.,

стоянно развиваю- ству, семье и дет- проректор по раз- Минич А.С.,

шейся системы пела- ству витию ТГПУ Швабаузр О.А.,

гогически ориенти- дмитриев И.А.,

рованньа сервисов, Замятина О.М.,

направленных на Поздеева СИ.,

удовлетворение об- Сухавова Е.А.

щественных потреб
ностей

15. Формирование пози- 16. Имидж ТГПУ СмЫIшляева ЛЕ., Насонов ДЬ.,

тивного имиджа проректор по раз- Минич А.С.,

ТГПУ на региональ- витию ТГПУ Швабауэр О.А.,

ном, национальном и дмитриев И.А.,

международном Замятина О.М.,

уровнях Поздеева СА’!.,
Суханова Е.А.

16. Развитие корпора- 17. Корпоративная Швабауэр О.А., Насонов Д.Б.,

тивной культуры культура ТГПУ проректор по Мннич А.С.,

университета нормативному Смышляева Л.Г.,

обеспечению Поздеева СИ.

уставной деятель

iности ТГПУ
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СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ И КООРДИНАЦИИ РЕАЛИЗАЦИИ
КОМПЛЕКСНОЙ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ТГПУ - 2021-2025

Ректор ТГПУ осуществляет общий контроль реализации КП? ТГГIУ, прини

мает управленческие решения по результатам мониторинга достижения цели

и задач КП? ТГйУ.

Текущий контроль осуществляется в течение всего периода реализапии КП?

ТГПУ путем ежегодного мониторинга и анализа промежуточных результатов

ее реализации. Ежегодный отчет о результатах реализации КП? ТГГIУ

утверждается Ученым советом ТГПУ. Вопросы, связанные с ходом реализа

ции КИ? ТГПУ и отражающие изменения и дополнения в КИ? ТГПУ, выно

сятся на обсуждение Ученого совета ТГПУ.

Корректировка КП? ТГПУ, в том числе программных мероприятий, осу

ществляется на основе данных мониторинга о ходе реализации КП? ТГПУ, а

также с учетом произошедших изменений нормативно-правовых оснований

по решению Ученого совета ТГПУ.

Текущие управленческие решения, связанные непосредственно с реализаци

ей КП? ТГПУ, принимаются ответственными за достижение задач КП?

ТГПУ, назначенными решением Ученого совета ТГПУ.

ФИНАНСОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИИ

КОМПЛЕКСНОЙ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ТГПУ - 202 1-2025

Объем и направления финансирования КП? ТГПУ ежегодно определяются и

утверждаются Ученым советом. Для реализации программных мероприятий,

предусмотренных КП? ТГГIУ, планируется привлечение средств от прино

сящей доход деятельности, средств субсидии на финансовое обеспечение

выполнения государственного задания на оказание государственных услуг

(выполнение работ), средств субсидий на иные цели.
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